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BEVEZETES

wKlasszikus oktatasunk épiilete allando tatarozas alatt all. Régi épiilet ez, amely struktu-
rajaban valamennyi korszak jegyeit magan hordozza. S hogy all még ez a haz, azt ezeknek a
folyamatos renovacioknak koszénhetjiik. Ha nem valtoztatnank tobbé rajta, hamarosan ossze-
omlanék.”

Anatole France irja az oktatasi rendszerrdl a fentieket. Az idézet most, tobb mint szaz év
mulva is aktualis.

Mit jelentett ezekben az években ez a ,,folyamatos renovdacio”?

Alapvetd valtozast jelentett a nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény meg-
jelenése, majd a kovetkezo év szeptemberében a hatalyba 1épése és a hozza kapcsolodo jogsza-
balyok, példaul az életpalya rendelet 2013-as megjelenése.

Megvaltozott a tankotelezettség szabalyozasa, a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl
sz616 kormanyrendelet atalakitotta a pedagogus illetményrendszert, meghatarozta a pedagogu-
sok mindsitési €s szakmai ellendrzési (tanfeliigyleti) rendszerének konkrét szabalyait, 0j fogal-
makat bevezetve (neveléssel-oktatassal lekotott munkaidd a kotelezd draszam helyett) Ujra sza-
balyozta a pedagdgus munkaidd beosztasat.

Atalakult a tankonyvkiadés, a tankonyvforgalmazas rendszere, fokozatosan ingyenessé
valtak a koznevelésben a tankonyvek.

Atalakult az allami intézményfenntartas is, a Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozpont
helyett a tankeriiletek lettek az iskoldk fenntartdi, az iskolaépiiletek, az onkormanyzati vagyon
kezeloi.

A leglijabb valtozasok: a nyelvoktatast segit utazasok megszervezése, (ami a jarvany
miatt elmaradt), a Lazar Ervin Program, a magantanuloi statusz felvaltasa az egyéni tanuloi
munkarenddel, melyet az Oktatasi Hivatal engedélyez, a kdzponti mérések kiterjesztése a ter-
mészettudomanyos teriiletre.

A kovetkezd éveket meghatarozo, alapvetd valtozast a 2020-ban megjelent uj Nemzeti
alaptanterv és a hozza kapcsolodo kerettantervek jelentették. Szintén az elmult évben valtozott
az érettségi vizsgaszabalyzat és folyamatban van az érettségi vizsgakovetelmények és egyes
tantargyakbol a vizsgaformak 2023-t61 torténd atalakitasa is.

Az oktatds szinte minden pontjan valtozasokkal szembesiiltiink, €és a felsorolas tovabb
folytathato.

Akkor mi az, ami az oktatas klasszikus épiiletét jelenti? Maga az iskola. Az iskola, aminek

képesnek kell lennie arra, hogy a pedagégiai programjaban megfogalmazott stabil értékrend

3
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alapjan gy iiltesse at a kornyezeti valtozasokat, hogy ebbdl a tarsadalom, a sziilok, a didkok
csak a pozitivumokat érzékeljék. Vagyis az iskola értékrendje marad az egyetlen stabil pont.
A fentieknek megfeleléen ma az iskolaban az intézményvezetd alapvet6 feladata a stabi-
litas és a sziikséges valtozasok, véltoztatisok Gsszhangjanak megteremtése. igy egy intézmény-
vezetdi palyazatnak is elsdsorban arra kell a hangsulyt helyeznie, hogy milyen méddon €s mit

kivan megdrizni az eddigiekbdl, €s miben latja sziikségét a valtoztatasnak.

Keszitette: Dr. Lukacs Lajos 2021. marcius 13.
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HELYZETELEMZES

1. A nevelés—oktatas személyi feltételei

Intézménylinkben a fenntarto altal jovahagyott 1étszam 44 {6, a munkakorok megoszlasa a ko-

vetkezo:
Munkakor Létszam (f6)
Tanar, konyvtaros tanar 38
Laborans 2
Rendszergazda 1
Iskolatitkar 1
Gazdasagi ligyintézo 1*
Karbantarto 1
Osszesen: 44

*A gazdasagi tigyintézé munkaidejének felét
a Tancsics Mihaly Kollégiumban tolti.

Egy laborans kollégand tartésan tavol van (GYES), helyén hatarozott idejli kinevezéssel dol-
gozik egy kolléga. A 38 pedagdgusbol 23 nd, 15 férfi, a neveld-oktatd munkat segitd, admi-

nisztrativ és technikai dolgozok koziil 4 n6 és 2 férfi.

Ebben a tanévben egy kollégand dolgozik részmunkaidében és egy nyugdijas 6raado6 kolléga

segiti még a munkénkat.

Egy éve a harom gimnazium egy iskolapszicholégus munkatarsat kapott (a Katona Jozsef Gim-

nazium allomanyaban van), aki munkaidejébdl masfél napot tolt iskolankban.

Mar t6bb mint husz éve a Magyar — Francia Ifjusagi Alapitvany francia anyanyelvi lektort biz-
tosit a varos négy iskolaja szdmara. A lektor heti 6 draban tanit, és ha az engedélyezett 6rasza-
maba belefér, orszagismereti szakkort vezet iskolankban. Fizetését az alapitvany, lakéasat Kecs-

kemét Megyei Jogti Varos Onkormdanyzata segitségével a Tankeriilet biztositja

Minden kolléga rendelkezik a munkakorére eldirt végzettséggel, ketten doktori fokozattal, 18

fonek szakvizsgaja is van.

Jelenleg pedagogus 1. besoroldsa van 11 fonek, pedagdgus II. 14 fonek és mesterpedagdgus
mindsitése 13 fonek. Harom kolléga mindsitése van folyamatban, ketten mesterpedagogus, egy

6 pedig pedagogus 1. besorolasra palyazott.

A testiiletb6l 5 f6 szerepel az orszagos szakértdi, 1 6 a szaktanacsadoi, 10-en pedig a vizsga-
elndki névjegyzéken, 1 {6 a magyar nyelvi OKTV bizottsag tagja és tobben publikaltak az

utobbi években.

Keszitette: Dr. Lukacs Lajos 2021. marcius 13.
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Az, hogy a kollégak kiilonbozo kiilsé szakmai tevékenységet is folytatnak, hasznos, mert segiti

a kitekintést, mas iskolak gyakorlatanak megismerését, a szakmai informéciok beszerzését.

A kollégak tobbsége szivesen és rendszeresen vesz, vagy venne részt tovabbképzéseken. Sajnos
a tovabbképzések finanszirozasa csak annyiban megoldott, hogy a Pedagogiai Oktatasi Koz-
pontok altal szervezett tovabbképzések ingyenesek, minden mas tovabbképzést a résztvevonek
kell fizetnie. Minden kolléga elvégezte a KRETA rendszer hasznélatahoz sziikséges online to-
vabbképzést. Az EFOP 3.2.4-16 palyazat keretében 15 kolléga jutott hozza kdzpontilag bizto-
sitott laptophoz, 6k elvégezték az ehhez kapcsolddo 2 x 30 6ras IKT tovabbképzést is.

Jelenleg 1j szak megszerzésére iranyul6 vagy szakvizsga képzésen senki nem vesz részt.

Egyes teriileteken igen kevés a szakmai tovabbképzés, szinte kizarolag szakvizsgas képzésre

lehet jelentkezni.

A nevelGtestiilet szakmai Osszetétele megfelel a pedagogiai programban megfogalmazott cé-
loknak, a 22-26 kotelez6 Oraszam lehetévé teszi a szakkori igények kielégitését, sziikség esetén

ebben segitséget nyljt az iskola mellett miikodd alapitvany is.

A tantestiilet atlagéletkora 53,7 év, a kordsszetételt a diagram mutatja:

A tanév végével nyugdijba vonul
3 kolléga, a kdovetkezd 6t évben

tovabbi 7 {0, vagyis jelentds gene-

@-30 év
raciovaltas lesz a tantestiiletben.

@41-45 év
Fontos, hogy ezzel a valtassal is 046-50 &v
biztositani kell az eddigi szakmai B51-55 év
szinvonal megdrzését. B56.60 v
2. Tanul6ink .

060- év

Az intézmény szakmai alapdoku-

mentuma szerinti engedélyezett

létszama 560 6, ami osztalyonként atlagosan 35 {6t jelent. A felvételi eljarasban 28 fore toltjiik
fel az osztalyokat, a fennmaradé helyekrdl a fenntart6 a fellebbezések alapjan dont. Optimalis
esetben 34, de a tanévek tobbségében 36 fovel indulnak osztalyaink az 5. évfolyamon. A tanév

kozbeni mozgasok miatt jelenleg 28 és 38 16 kozotti osztalylétszamokkal dolgozunk.

Az iskola népszertiségének természetesen Oriiliink, de ezek a magas, 36 — 38 fos osztalylétsza-

mok a pedagogiai és szakmai munkat is jelentdsen megnehezitik.
6
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Az intézmény elhagyasanak oka legtobb esetben elkoltozés, illetve néhany diak valaszt masik
iskolat 8. osztalyban els6sorban valamilyen specidlis érdeklodés, igény, pl. miivészeti képzés

miatt. A tanulmanyi okbol (bukasok) torténd tavozas nem jellemzé.

Didkjaink lakohely és nemek szerinti Gsszetétele:

Létszam (f6) | Lany (f6) | Fia (f6)
Kecskeméti 484 216 268
Bejaro 50 20 30
Kollégista 3 1 2
Osszesen 537 237 300

Jol lathato, hogy a 1étszdmban a fitik tobbségben vannak (56 % fi, 44 % lany), vannak olyan
osztalyaink, ahol a fiu tobbség megkozeliti a 1étszam 2/3-at (pl. az 5.A osztalyban a tanulok 64

%-a fi01), ez a kamaszodas idején minden bizonnyal nagyobb odafigyelést igényel majd.

Bejaro didkjaink 12 telepiilésrdl jarnak be, a legtobben Nagykérosrol (8 £6), Balloszogbdl (7
£6), Helvéciarol (7 £6), Lajosmizsérdl (7 £6) és Kerekegyhdzarol (6 £6). Otddik osztalyba csak
olyan didkokat vesziink fel, akik be tudnak jarni lakohelyiikrél (nem is jelentkezett igény 6to-
dikesek kollégiumi elhelyezésére), altalaban a sziildk elkoltdzése vagy iskolavaltas miatt van

kollégista didkunk.

Jelenleg két tanulonknak kiilf6ldi tartozkodas miatt sziinetel a tanuldi jogviszonya, harom ta-
nul6 pedig a sziil6 kérésére kiilonb6z6 okokbol (sport vagy miivészeti tevékenység) az Oktatasi

Hivatal hatarozata alapjan egyéni tanrend szerint folytatja tanulmanyait.

A korabbi tanévekben gyakrabban fordult elé — elsésorban a sziilok kiilfoldi munkavallalasa
vagy kiilonboz6 szervezetek kiilfoldi 6sztondijai, tanulmanyi lehetdségei miatt —, hogy egyes
tanuloknak sziinetelt a jogviszonya, vagy akkor még magéantanulok voltak. A koronavirus jar-

vany ezeket a lehetdségeket megsziintette.

Didkjaink csaladjanak anyagi helyzete, a szocialis 0sszetétel jonak nevezhetd, de egyre na-
gyobb kiilonbségek jelennek meg. Halmozottan hatranyos helyzetli vagy hatranyos helyzetii
didkunk a jelenlegi jogi szabalyozasi keretek kozott nincs, rendszeres gyermekvédelmi kedvez-
ményben egy didkunk részesiil, bar csak arrél van tudomésunk, aki ezt a kedvezményt az étke-

z¢si téritési dij csokkentéséhez igénybe vette.

Az intézményi étkezést igénybe vevo 341 didkunk koziil 1 {6 téritésmentesen, 100 f6 pedig 50

%-os kedvezménnyel kapja az ebédet.

Az utobbi években megjelentek iskolankban a valamilyen ok miatt diakjainkat érinté gyermek-

és ifjusagvédelmi, gyamhatosagi intézkedések is (védelembe vétel, gyamsag stb). Jelenleg 4
7
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diakunk érintett ilyen gyermekvédelmi intézkedésben. Egy kollégand gyermek- és ifjusagvé-
delmi feleldsként az osztalyfonokokkel egyiittmiitkodve végzi az ehhez a teriilethez kapcsolddo

feladatokat.

4 sajatos nevelési igényi tanulonk van, mindegyikdjiik 2 tanulonak szamit a 1étszamnal. Egyi-

kojiik a tanév végén fog érettségizni.

Beilleszkedés, tanulési, magatartasi nehézséggel kiizd6 didkjaink szdma 7 £6, két tanulo a tanév
végén szintén érettségi vizsgat tesz. Az SNI-s és BTMN-es tanulok fejlesztését szakképzett

kollégand végzi heti 5 6raban.

3. Az intézmény szervezete, az intézményben miikodé szervezetek

Az intézmény szervezeti felépitése az elmult 6t évben nem valtozott. A vezetéi munkamegosz-
tasban sem tortént komolyabb valtozas, a feladatok, hataskorok alapvetden tisztazottak, az Gjon-
nan keletkez6 feladatok elosztasat a gyakorlat igénye hatarozza meg (pl. kiilfoldi nyelvtanulasi

program —elmaradt, Lazar Ervin program).

Ot munkakézosség miikodik, human, természettudomanyos, idegen nyelvi, matematika-infor-

matika és osztalyfénoki.

Mivel a munkakozosségekben nemcsak azonos szakos kollégak dolgoznak egyiitt, a munkakdo-
zOsségeken beliil az azonos szakokat tanitok a szorosan szakmai feladatokat kisebb munkacso-

portokban beszélik meg, egyeztetik (versenyeztetés, felvételi, stb.).

Az iskolavezetés tudatosan torekszik a munkakozosség-vezetok bevonasara a dontések eloké-
szitésébe és végrehajtasaba, ugyanakkor a pedagdgusok 1étszama lehetévé teszi az egész neve-

16testiilet bevonasat is a jelentdsebb kérdések, dontések elokészitésébe.

A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény 73. §-dban szabalyozott szervezetek
koziil gyakorlatilag csak az iskolai sziiloi szervezet miikodik. Iskolaszék létrehozasara igény,
kezdeményezés nem mertiilt fel. Az intézményi tanacs 2013-ban megalakult, azonban azdta

lanyegében nem gyakorolta jogait.

A sziil6i szervezet az iskola céljainak, nevelési és oktatasi elképzeléseinek legfontosabb tdmo-
gatdja. A koronavirus jarvany elott évente legalabb kétszer iilésezett a valasztmany, a sziiléi
munkak6zosség képviseldje igény esetén részt vett az érettségi vizsgakon, valamint minden

évben megemlékeztek a pedagdgus naprol. A sziildi munkakdzosség szervezeti és milkodési

Keszitette: Dr. Lukacs Lajos 2021. marcius 13.
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szabalyzata alapjan a valasztmany gyakorolja a sziil61 szervezet véleménynyilvanitési, egyet-
értési jogat (SzMSz, Hazirend, Pedagogiai program, éves munkaterv), amikor azt a jogszabaly

lehet6vé teszi, vagy a nevelGtestiilet kéri.

Az egyes osztalyok sziil6i munkakozdsségei tamogatjak az osztalyfonokoket, segitik az osztaly
kozosségi programjainak szervezését. Tobb osztaly sziiléi szervezete nyljtott jelentds segitsé-
get az iskolanak a tanterem kifestésével, fliggdnyok, butor vasarlasaval, a tanterem diszitésével
stb. Néhany alkalommal az osztaly sziil6i munkakozossége kezdeményezett egyeztetést az
egyes osztalyokban felmertilt problémak megbeszélésére az osztalyfonokkel, az iskolavezetés-

sel vagy az osztalyban tanito tanarok kozosségével.

Az iskolai diakonkormanyzat aktiv szervezdje a diakprogramoknak. A jarvany elétt évente is-
kolanapot, Golya-napot, karacsonyi programot, segélyakciokat szervezett, illetve csatlakozott
ilyen orszagos akciokhoz. Az utdbbi egy évben ezeket a programokat is korlatozta, lehetetlenné
tette a jarvany, ugyanakkor a didkonkormanyzat megprobalta a jelenlegi keretek kdzott is meg-
valdsithato kozdsségi programokkal (pl. osztaly ajté dekoracios verseny) szinesiteni legalabb a
jelenléti oktatasban részt vevo alsds évfolyamok iskolai életét. Az utdbbi idében megerdsodott
a didkonkormanyzat érdekvédelmi, egyeztetd szerepe. Munkajukat két éve 0j didkmozgalmat

segitd kollégand tamogatja.

Az osztaly didkbizottsagok kiilonbdzd szinvonalon mitkodnek, tovabbitjdk a feladatokat, szer-
vezik a programokat az osztalyban. Miikodésiikben meghatarozé az osztalyfonok és a valasztott

diak vezetok személye, szerepe.

Az iskolaban haromfds kozalkalmazotti tandcs, illetve a Pedagogusok Szakszervezetének 10
f6s szervezete miikodik. A kdzalkalmazotti tandcs Szerepe az utdbbi évek jogszabalyi valtozasai
kovetkeztében csokkent. A szervezetek gyakorolhattak az dket megilletd jogokat, bar formalis

egyeztetésre ritkan kertilt sor.

4. Az nevelo—oktaté munka

4.1. Az iskola pedagogiai programja

A sziild1 igények, a jelentkezdk nagy szdma €s az iskola tovabbtanulasi mutatoi és verseny-
eredményei is jelzik, hogy van 1€tjogosultsdga a tehetséggondozasi céllal miik6do nyolc-
osztalyos gimnaziumi képzésnek. Ugyanakkor egy Kecskemét méretii varosban két nyolc-
osztalyos gimnaziumi osztaly nem befolydsolja meghatarozé6 modon az altalanos iskoldk

tanulolétszamat, osztalyainak szamat.

Keszitette: Dr. Lukacs Lajos 2021. marcius 13.
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A 2012-es kerettantervekre épiilé pedagogiai programunk felmeno rendszerben torténd be-
1épése 2020-ban fejezddott be, a 2020/21. tanév lehetett volna az elsd olyan, amelyben min-
den évfolyamon ugyanazon program alapjan tanitunk. A 2020-as 1j nemzeti alaptanterv és
a kapcsolodo kerettantervek 2020 szeptemberétdl eldirt bevezetése ismét azt jelenti, hogy

az 0todik évfolyamtol kezddédden felmend rendszerben Uj tanterv szerint kell dolgoznunk.

A pedagogiai programunk atdolgozasara, az Oratervnek az 0j kerettantervhez igazitasara
2020-ban kertilt sor. Amint a nyolcosztalyos gimnazium létrejotte 6ta minden ilyen atalaki-
taskor alapvetd cél volt, hogy programunk megoérizze eredeti nyolcosztalyos gimnaziumi
programunk pozitivumait, de maximalisan feleljen meg a valtozo6 jogszabalyi eldirasoknak,

a kerettantervnek és a tarsadalom, a telepiilési 6nkormanyzat €s a fenntartd elvarasainak.

Alapveto céljaink nem valtoztak, €s nincs is sziikség azok valtoztatasara: ,,...magas szintii
altalanos miiveltséget nyujtva készitjiik fel diakjainkat az érettségire és a felsofoku tovabb-

tanuldsra. Végsoé soron a miivelt értelmiségi ember képzése a célunk.”

Fontos azonban megjegyezni, hogy az altalanos miiveltség tartalma, hangsulyai valtoznak,

¢s ehhez az iskolanak, az oktatasnak is alkalmazkodni kell, ahogy a tantervek is valtoznak.

Minden, ami ebbdl kovetkezik, a kovetelménytamasztas, a versenyeztetés, a nyelvvizsgak

Osztonzése, az eldrehozott érettségik tAmogatasa csak eszkdz ennek a célnak az eléréséhez.
4.2. Az oktatas

Az iskola tanulmanyi atlageredménye az utobbi 6t tanévben:

Tanulmanyi atlagok

Tanév 5-8.évf. | 9-12. évf. iskolai
2015/2016. 4,61 4,40 4,51
2016/2017. 4,54 4,44 4,49
2017/2018. 4,62 4,30 4,48
2018/2019. 4,64 4,38 4,52
2019/2020. 4,69 4,45 4,58

A kitin6 tanuldk szama:

Kitiinok szama

Tanév 5-8. évf. 9-12. évf. iskolai
2015/2016. 54 32 86
2016/2017. 66 35 101
2017/2018. 77 37 114
2018/20109. 71 40 111
2019/2020. 77 37 114
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A fenti tablazatok is mutatjak, hogy jo képességili didkok keriilnek iskolankba, akik jo ered-
ményeket érnek el. Altalaban a teljes diaklétszam 19-21 %-a ér el kitiné tanulmanyi ered-

ményt tanév végén.

Fontos az is, hogy a bukasok szama gyakorlatilag elenyészd, a tanulok 0,4 — 0,7 %-a bukik

meg. Tanévismétléssel jard bukasra elvétve kertil sor.

Tanév Bukott tanu- | Tantargyi buka-
I6k szama (f6) | sok szama (db)
2015/2016. 3 3
2016/2017. 4 8
2017/2018. 2 2
2018/20109. 2 6
2019/2020. 0 0

Ugy gondolom, az iskola tanulmanyi 4tlaginak tovabbi novekedése nem varhat6 és a buka-
sok szama sem mutat varhatéan nagyobb ingadozast. Ennek a tanulmanyi szinvonalnak a

megtartdsa, ha a szadmszerii eredmények mogott tartalom, tudas is van, pontosan elegendo.
A pedagogiai programban hangsulyosan kezelt teriiletek a kovetkezok:

A matematika mindenki szdmara kotelezd érettségi tantargy, egyuttal minden természettu-
domanyos tantargy alapozé targyaként szerepel. Ennek megfelelden a didkok a 7. osztalytol
valaszthatnak, hogy alap- vagy emelt szinten kivanjak tanulni, €2 meghatarozza az 6rasza-

mot is.

Masik prioritasunk a nyelvoktatas, két nyelv hasznalhat6 szintii elsajatitasa szerepel célja-
ink kozott. Legtobb diakunk angol nyelvbol szerez nyelvvizsgat, és az érettségizok szama
is angolbol a legmagasabb. Végzds diakjaink gyakorlatilag mind rendelkeznek legalabb egy
nyelvvizsgéaval vagy ezzel egyenértékli nyelvi emelt szintli érettségivel annak ellenére, hogy

ez utdbbi kovetelménynek a felsGoktatasi jelentkezés feltételéve tételét elhalasztottak.

A masodik idegen nyelv tanitasat a szabadon tervezhet6 orakeret terhére — igaz sajnalatos
modon csak alacsony éraszdmban — eddig 7. osztalytol elkezdtiik. A 2020-as NAT és a
kapcsolodo kerettantervek ezt mar nem teszik lehetdvé, igy mindenképpen at kell alakita-

nunk pedagdgiai programunknak erre vonatkozé részét.

Didkjaink jelentds része 10. vagy 11. osztalyban eldrehozott érettségi vizsgat tesz valame-

lyik idegen nyelvbdl, amire épitve késdbb emelt szintli vizsgat is tesznek sokan.

A nyelvoktatast segiti a francia anyanyelvi lektor orai és tanoran kiviili munkaja is.
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Szintén sok didkunk tesz informatikabol elérehozott érettségit, egyrészt j6 eredménnyel biz-
tositva az 6todik érettségi tantargyat (ekkor csak egy tantargybol kell késziilni a vizsgara),

masrészt igy szerezve ECDL bizonyitvanyt.

A természettudoméanyos oktatds élményszeriivé tételét segiti a TAMOP 3.1.3—-10/2. szamu
palyazat keretében elkésziilt természettudomanyos laboratorium is. A palyazat fenntartasi
ideje lejart, a jovoben a laboratorium elsdsorban sajat didkjaink igényeit elégiti ki. Termé-
szetesen igény esetén mas iskolak csoportjait tovabbra is fogadjuk (pl.emelt szintil érettségi

kisérleteinek bemutatasa).

Pedagodgiai programunk oraterve tovabbra is tartalmazza a természettudomanyos tantargyak

kiilon csoportbontasi lehetdségét, amire a tanulodi kisérletezéshez sziikség van.

Az utobbi kb. 10 évben a didkok igényei alapjan és a lehetdségeink kialakitasa utan egyre
nagyobb hangsulyt kapott a robotika oktatasa sziikebb tanorai és sokkal b6évebb tanoran

kiviili, szakkori keretek kozott.

A testnevelés és sport a kozponti oktatasiranyitas szerint kiemelten kezelend? teriilet, ehhez
az Oraszamot mar a korabbi tantervi modosités is biztositotta, a Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata és a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. beruhazasaban most

elkésziilt uj sportcsarnok pedig a feltételeket javithatja jelentOsen.
4.3. Tehetséggondozas

Pedagdgiai programunk szerint: ,,Kiemelt feladatunk a tehetségek felismerése, kibontako-
zdsanak segitése. Ezért arra dsztonozziik didkjainkat, hogy minél gyakrabban probaljak ki
magukat, tuddsukat, képességeiket versenyeken, palydazatokon mérjék 6ssze mas iskolak ta-
nuldival. Az orszagos palydzatokon, dltalanos és kozépiskolai tanulmanyi és sportversenye-
ken eredményesen szerepelnek tanuldink. A kiemelkedo teljesitmények értékelése, elisme-
rése mindig az iskola nyilvanossaga elott torténik, ezzel is 6sztonozziik didkjainkat tovabbi

eredményes munkara.”

Fontos hangsulyozni, hogy a nemzeti koznevelési torvény draszamkeretei iskolank szamara
a korabbiaknal nagyobb mozgasteret biztositanak a tehetséggondozashoz, a sziikséges cso-
portbontasok, szakkorok, elokészitok, egyéni foglalkozasok lehetové tételével. Egyes terii-
leteken (pl. informatika, robotika) azonban jelent6s ellentmondas van a didk igények, a jog-

szabaly altal biztositott lehetdségek és a meglévd tandri energidk kozott.
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A tehetséggondozas egyik mutatoja az Orszagos Kozépiskolai Tanulményi Versenyeken

torténod szereplés. Ennek adatait mutatja az alabbi tablazat:

I1. forduloba
jutott (f6)

2015/16. 5

Tanév Tantargyak — létszam (orszagos helyezések)

francia nyelv, matematika — 2 {6, német nyelv (19. hely),
mozgoképkultira és médiaismeret (2. hely)
angol nyelv, német nyelv — 2 {6 (16. hely), olasz nyelv,
2016/17. 13 irodalom, nyelvtan, matematika (19. hely),
fizika — 3 f6 (6. hely) kémia, bioldgia, informatika
német nyelv (4. hely), irodalom, filozofia (2. hely),
2017/18. 9 matematika — 3 f6 (2. és 37. hely), kémia (2. hely),
biologia — 2 6
irodalom, filoz6fia — 2 {6 (25. hely),
matematika — 2 0, fizika, biologia, informatika
német nyelv, francia nyelv (26. hely), latin nyelv (17. hely),
2019/20. 14 filozofia — 5 16 (7. hely), matematika, kémia — 2 6 (12.
hely), biologia — 2 {6 (7. hely), informatika (25. hely)
német nyelv, latin nyelv, filozéfia — 5 f6, matematika — 5 f6,
2020/21. 16 fizika, biologia, kémia, informatika
(A 2020/21. tanév orszagos dontdi még nem zarultak le.)

2018/19. 8

Sajnos az OKTV — elsésorban a palyamunkas tantargyak versenyei — irant a diakok érdek-
16dése csokkent. A kiemelkedd eredmény eléréséhez nagyon sok energiat kell befektetni,
az esetlegesen elérhet6 eredményhez pedig nem kapcsolodik aranyos ,,jutalom”. Ha egy
diak ezen a versenyen eredményesen tud szerepelni, akkor neki dltaldban nem okozhat gon-
dot a bejutas a felsdoktatasi intézménybe, vagyis az igy megszerezhetd tobbletpontnak nincs

1gazan 6sztonzo ereje.

Nemzetkdzi szinten is kiemelkedd eredménye volt még az utobbi éveknek, hogy didkcsa-
patunk a World Robot Olympiad versenyen 2015-ben Katarba, 2017-ben pedig Costa Ri-

caba jutott ki a vilagdontore.

Az utobbi 5-10 évben el6térbe keriiltek a komplex versenyek €s a csapatversenyek. A dia-
kok szeretik ezeket a versenyeket, amelyek a targyi tudas mellett az egyiittmiikddést, a csa-
patmunkat is mérik, értékelik. Ilyen verseny volt az utdbbi években az FGSz Zrt. altal szer-
vezet ,,Ldangész kerestetik!” csapatverseny, a Junior Freshhh komplex természettudomanyi
verseny (mindkettdben volt orszagos 1. helyezett csapatunk az utobbi években), a Bugat Pal
Karpat-medencei Természetismereti Miiveltségi Vetélkedd, a Bolyai Anyanyelvi, Természet-
tudomanyi és Matematika Csapatversenyek ¢s a First Lego League nemzetkozi robotika és

kutatasi verseny.
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Természetesen a hagyomanyos versenyeken is részt vesznek, és tomegesen eredményesen

szerepelnek diakjaink.

Bar a sport nem a 6 profilja az iskolanak, de sportoldink, elsésorban fiti kosarlabdazdink
eredményesen Szerepelnek a didkolimpidn, szinte minden évben van orszagos dontében ko-
sarlabda csapatunk valamelyik, id6nként tobb korosztalyban is. Az utobbi 6t évben harom-

szor is orszagos bajnoksagot nyertek csapataink.

Hangsulyozni kell ugyanakkor, hogy a versenyeztetés nem célja, hanem eszkoze a tehetsé-

gek felismerésének és kibontakoztatasanak ¢s a didkok 6sztonzésének is.

Sajnos azt is meg kell jegyezni, hogy a 2019/2020. és az idei tanév is a versenyek szem-
pontjabdl nem tudta a didkoknak azt az élményt nyujtani, amit a kordbbi évek versenyei,

mivel a legtobb versenyt online rendezték.

Tehetséggondozd munkank elismerése volt, hogy masodik alkalommal is megujitotta az
iskola a kivalo akkreditalt tehetségpont cimét és éveken keresztiil voltunk kiilonb6z6 pro-
jektekkel a Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Informatikai Kara kutato
iskol4ja.

4.4. A tovabbtanulas, kiils6 mérések

Az iskola ¢€letében alapvetden két fontos kiilsé mérés van, a kompetenciamérés, ami isko-
lankat a 6., a 8. és a 10. évfolyamon is érinti, és az érettségi. Mara a tovabbtanulasi aranyok,
»felvételi eredmények” barmilyen szintli mérd funkcidja megsziint, mivel a tovabbtanulast
a tehetségen, tudason, képességeken kiviil nagyon sok mas tényezd, anyagiak, az inditott

szakok finanszirozasi formai, a kiilf61di tanulas lehetdsége, a csaladi hattér stb. befolyasolja.

Ennek ellenére jeleznem kell, hogy didkjaink 90-95 %-a kezdi meg tanulmanyait kdzvetle-
niil az érettségi utan felsdoktatasi intézményben. Az iranyok teljesen vegyesek, bolcsészek,
jogaszok, kozgazdaszok, mérnokok, orvosok lesznek. Egy tendencia azonban emlitést ér-

demel, pedagodgus palyara igen kevesen jelentkeznek, évente legfeljebb 1-2 diak.

Az utobbi egy-két évben pedig iskolankbol is tobben folytatjak érettségi utan tanulmanyai-

kat kiilfoldon, els6sorban Anglidban, Skécidban vagy Danidban.

Ha a kompetenciaméréseket megnézziik, didkjaink minden teriileten alljak az dsszehason-

litast.
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Sajnos a 2020. évi kompetenciamérés a jarvanyhelyzet miatt elmaradt, igy utoljara 2019-

ben mérték diakjainkat.

Az els6 tablazat az iskola eredményeit mutatja az orszagos atlaghoz, az orszag 6sszes nyolc-
osztalyos gimnaziumi telephely¢hez és a nagy nyolcosztalyos gimnaziumi telephelyekhez

viszonyitva.

Lathato, hogy mindegyik évfolyam eredményei szignifikansan jobbak barmelyik viszonyi-

tasi csoportnal, vagy megfelelnek az adott csoport eredményeinek.

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Mérési teralet | Eviolyam Kepzési A ' Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
6 8 evf. 1723 1495 8 evf. 1633 Nagy 8 1643
’ gimn. | (1699;1754) @ (1494:1496) | gimn. © (1629;1637) | évf. gimn. © (1637;1648)
: 8 evf. 1811 1624 8 evf. 1766 Nagy 8 1790
Matematika 8.
atematica gmn. | (1779:1841)| © (1623:1625)| gimn. | © (1762:1771) | evt. gimn. | © (1784:1796)
8 évf. 1883 1670 8 evf. 1842 N 8 1855
10. _e @ _e @ ' ag?"
gimn. | (1854;1909) (1669;1671) gimn. (1838;1847) | evf. gimn. (1848;1860)
6 8 evf. 1740 1499 8 evf. 1665 Nagy 8 1680
’ gimn. | (1704;1775) @ (1498;1500) | gimn. @ (1661;1669) | évf. gimn. (1675;1686)
L 8 evf. 1838 1608 8 evf. 1758 Nagy 8 1777
S rt 8.
zovegertes gmn. | (1805:1879)| © (1607:1610)| gimn. | © (1753-1763) | ev. gimn. | © (1772:1783)
8 évf. 1855 1661 8 evf. 1825 Nagy 8 1832
10.
gimn. | (1832;1877) @ (1660;1662)| gimn. @ (1820;1829) | évf. gimn. @ (1826:1838)
© A telephely eredményenél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
© A telephely eredménye nem kilénbozik szignifikansan az adott értéktél
® A telephely eredményenél szignifikansan magasabb az adott ertek

Ha megvizsgaljuk, hogy az egyes évfolyamokon hany iskolai és hany nyolcosztalyos gim-
naziumi telephely ért el szignifikansabb jobb eredményt diakjainknal, akkor lathatd, hogy

ezen a szinten mar az eredmények tartasa is jelentOs eréfeszitést igényel.

Matematika Szovegértés
Evfolyam iskola ny(.)lcos,zt.élyos iskola ny(.)lcos'zt.zilyos
gimnazium gimnazium
6. 4 (2612-bsl) 2 (83-hol) 4 (2612-bsl) 3 (83-bol)
8. 24 (2702-bsl) 11 (85-bsl) 1 (2702-b1) 0 (85-bsl)
10. 28 (1570-bsl) 9 (81-hsl) 22 (1570-bsl) 5 (81-bsl)

Ebben az 6sszehasonlitasban az iskolak kozott a felsdoktatasi intézmények gyakorld iskolai

is szerepelnek.

Keszitette: Dr. Lukacs Lajos
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A kovetkezo tablazatbol lathato, hogy a 2019. évi mérés eredményét a korabbi évek ered-
ményével Osszevetve négy esetben talalunk szignifikansan gyengébb, és harom esetben
szignifikansan jobb eredményt a 24 6sszehasonlitott eredmény kozott. EImondhatjuk, hogy

az egymast kovetd évfolyamok kozott ltalaban nincs meghatarozo kiilonbség.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

. Képzési Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Méresi teriilet | Evf.
forma 2019 2018 2017 2016 2015
1723 1733 1729 1710 1677
6 | 8eévf gimn.
evi-gimn (1699:1754) © (1709:1761) © (1689:1770) S (1680:1747) © (1640:1717)
1811 1835 1800 1860 1868
Matematika | 8. | 8 évi. gimn.
atematika evi-gimn (1779:1841) © (1803:1868) © (1770:1832) ® (1834:1888) ® (1836:1905)
1883 1927 1928 1965 1911
10. | 8 6vf. gimn. ® () ® ©
(1854:1909) (1893:1054) (1899-1965) (1931:1997) (1877:1946)
1740 1728 1709 1700 1691
6 | 8évf gimn.
evi-gimn (1704;1775) © (1700:1763) © (1662:1743) © (1677:1736) © (1661:1726)
1838 1780 1719 1836 1801
Szovegértés | 8 | 8 évi gimn
zovegeres evi-gimn (1805:1879) © (1741:1814) © (1684:1758) © (1805:1864) © (1772:1830)
1855 1881 1849 1896 1841
10. | 8 évf. gimn.
evi-gimn (1832:1877) © (1849:1916) © (1819:1880) O (1861-1931) © (1818:1863)

© A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
© A telephely 2019. &vi eredménye nem kulonbézik szignifikansan az adott év eredményétél

@ A 2019. évi eredmény az adott ev eredményénél szignifikansan gyengebb

Végiil fontos azt is megvizsgalni, hogy a tanuloktol a csaladi koriilményeik (csaladi hattér

index) alapjan milyen eredmények varhatok, és milyen eredményeket értek el.

A telephely eredménye a tanuldk CSH-indexének tikrében

A tényleges eredmény a varhatohoz kepest
) A megfeleld képzési
Meresi tertlet Evfolyam Keépzesi forma Orszagos regresszio formarteleptléstipus
alapjan telephelyeire illesziett
regresszio alapjan
6. 8 evf. gimn. @ @
Matematika 8. 8 evi. gimn. @ @
10. 8 &vf. gimn. © e
6. 8 évf. gimn. @ @
Szdvegertes 8. 8 evf. gimn. @ @
10. 8 evf. gimn. @ @
© A telephely eredmenye szignifikansan magasabb a varhatonal
Q A telephely eredménye nem kalénbozik szignifikansan a varhatatal
® A telephely eredménye szignifikansan gyengébb a varhatonal
16
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A kérdés, hogy csak a megfelel6 csaladi, anyagi, kulturalis hattér vagy az iskola munkaja
is megjelenik az eredményekben. A fenti tablazatbol az latszik, hogy az azonos képzési

tipus hasonlé CSH indexti tanuldi eredményeinek megfelnek.

A kovetkezd két tablazat a kotelezo érettségi vizsgatargyak (magyar nyelv és irodalom, ma-

tematika, torténelem és idegen nyelvek) eredményeit tartalmazza szintenként: a végzos év-

folyam tanuloi altal tett vizsgdk szamat, a %-os eredmények atlagat €s a jegyek atlagat.

A kozépszintii érettségi vizsgak eredményei

Keszitette: Dr. Lukacs Lajos

magizgé;gre]:v s matematika torténelem angol nyelv német nyelv francia nyelv
Tanév |l \ize. .. || vizs- |l vizs- ., |l vizs- ., |l vizs- || vizs- ;
at- at- at- at- at- at-
ga- | % ga- | % ga- | % ga- | % ga- | % ga- %
. lag . lag . lag . lag . lag . lag
Szam SZam Szam szam szam Szam
2015/2016.| 56 |74,4(4,38| 51 |693|4,00| 50 |768|450| 54 |866|489) 29 [84,6|479| 5 88,2 | 4,80
2016/2017.| 58 |70,7|4,14( 54 |750|4,24( 56 |74,7|427( 49 |899|488| 21 [830]|470| - - -
2017/2018.|| 51 |775|454| 42 |826|4,66| 47 |742|441) 42 |89,4|490| 20 [915|500( 4 84,0 | 4,75
2018/2019.| 54 |795|452| 46 |733|4,24| 54 |757|435| 44 |90,6(4,89| 19 |879|479| 4 |92,75|5,00
2019/2020.| 67 |77,8(452| 53 |853|4,64| 57 |73,0|4,26) 53 [93,3|490) 29 [87,0|483| 7 89,4 | 5,00
Az emelt szinti érettségi vizsgak eredményei
magyar nyelv és . P . .
irodalom matematika torténelem angol nyelv német nyelv francia nyelv
Tanév vizs- . vizs- . vizs- . vizs- . vizs- . vizs- .
at- at- at- at- at- at-
ga- | % ga- | % ga- | % ga- | % ga- | % ga- | %
. lag . lag . lag . lag . lag . lag
Szam Szam Szam Szam Szam Szam
2015/2016.| 5 |788(4,80| 10 |675(450| 11 |726|4,82| 16 |73,2(488| 3 |757|500) - - -
2016/2017. 7 |726(4,71| 11 |77,4|500| 9 |70,7(4,78| 20 |80,2(4,70| 2 |71,0(500) - - -
2017/2018.|| 4 |69,0(4,75| 13 |784(492| 8 |763|488| 22 |886|500| 5 |744|500) 1 |76,0|5,00
2018/2019.| 4 |768| 50| 12 |76,3|483| 4 |738]|500( 22 |851|500f 3 |757]|500( - - -
2019/2020.| 4 |615| 45| 18 |709(450| 14 |709|4,64| 37 |862(497| 11 |725|4,72) 3 |737|5,00

Lathato, hogy a kozépszintli vizsgak %-0s eredményeiben az 6t év folyaman egytelen he-
lyen jelenik meg 10 %-nal nagyobb eltérés (a 2015/2016. évi matematika eredmény tér el
jelentdsen a tobbi évtdl). Ez ismét csak azt jelzi, hogy az évfolyamok k6zott nincs nagyon
nagy kiilonbség az érettségi eredményekben. Az emelt szintli vizsgdk esetén a kis vizsga-

szam nagyobb eltéréseket eredményez az atlagokban is.

Az emelt szintli vizsgak szamanak kozel kétszeresre novekedése (2019/2020-ban 87 vizsga)
nagyobb részben a tovabbtanulashoz sziikséges legaldbb egy emelt szintii vizsga kotelezd

eldirasa, kisebb részben az emelt szintli érettségi nyelvvizsgat helyettesitd szerepe miatt

kovetkezett be.
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Meg kell jegyezni, hogy az utobbi években a valaszthatd vizsgatargyak esetén is nétt az
emelt szintli vizsgadk szdma, a 2016-0s 13-r6l 2020-ra 33-ra. Itt elsésorban a preferalt to-
vabbtanulasi iranyok (orvosi, mérnoki palya) igénye miatt (bioldgia, kémia, fizika, infor-

matika targyakbol).

A tablazatokbol annyit mindenképpen le lehet sziirni, hogy az emelt szintii érettségik szama
folyamatosan nd. Korabbi adatok szerint 2010-ben a kételez6 vizsgatargyakbol 18, 2014-
ben 45, 2020-ban viszont mar 87 emelt szintli vizsgat tettek didkjaink. Ennek megfeleléen
az emelt szintli vizsgakra torténd felkészitésre egyre nagyobb figyelmet kell forditanunk,

mert a felsGoktatasi felvételi pontszamitas, €s igy didkjaink érdeke is ezt kivanja.

Az eldrehozott érettségi vizsgak lehetdsége azt is jelenti, hogy didkjaink jelentds része nem
5, hanem 6-7 tantargybol szerez érettségi bizonyitvanyt, vagy idegen nyelvbdl, informati-
kabol kozép- és emelt szinten is rendelkezik érettségi eredménnyel. Ez a tovabbtanulasi

irany valasztasat is megkdnnyiti.

Nem valodi kiilsé mérés, de meg kell emliteni a kiillonb6z6 szempontok alapjan 6sszeallitott
iskolarangsorokat is. A Heti Vilaggazdasag cimii ujsag évente kiilonkiadasban iskolarang-
sorokat készit. A rangsort a kompetenciamérések, az érettségi ¢és a tovabbtanulasi eredmé-

nyek adatai alapjan allitjak ossze.

Ebben a rangsorban iskolank az utdbbi hét évben a kdvetkezd helyezéseket érte el (az ered-

ményeket a két évvel kordbbi érettségi €s kompetenciamérés adatai alapjan allapitjak meg):

Tanév | 2021. | 2020. | 2019. | 2018. | 2017. | 2016. | 2015.
Helyezés | 47. 34. 65. 48. 38. 29. 40.

Az értékelt gimnaziumok szdma kb. 560 (az érettségit ado szakképz6 intézmények néhany
éve nem szereplenek ebben a listaban). A 2019-es év kivételével ezek a helyezések a me-

gyében az elsd helyet jelentették.
4.5. A nevelés

Az iskola pedagdgia programja részletesen meghatarozza nevelési céljainkat, feladatainkat.
Ezekben alapvetden tobb harul az osztalyfonokokre, de a neveldtestiilet minden tagjanak a
maga teriiletén ki kell vennie a részét a nevelési feladatokbodl. Fontos leszdgezni, hogy az
iskoldban minden program, és minden tevékenység, legyen az tandra, szakkor, kirandulas,

ebédeltetés, sziinet vagy szabadidds tevékenység, egyuttal a nevelés szintere is.
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A nevelés teriiletén a legnehezebb elmozdulni az egységes vagy a jelenleginél egységesebb
kovetelmények tamasztasanak irdnyaba, de erre az eredményesség szempontjabol feltétle-
niil sziikkség van. Nem a maximalis egységesség, hanem a k6zds alap megtalalasa és annak

kovetkezetes megvalositasa lehet csak a célunk.

A nevelés alapvetden az iskola €s a csalad egyiittes feladata. A jarvany elétt hossza évek
Ota nem valtozott a fogadoodraink és sziil6i értekezleteink rendszere. Az utobbi években a
fogadoordk iranti sziildi érdeklodés csokkenése figyelhetd meg (részben azért, mert a

KRETA naplobél a sziildk tudnak tajékozodni kozvetleniil is).

A nevelésben, kozosségformalasban alapvetd szerepe van az iskola hagyomanyainak. Fo-
kozatosan alakultak ki és alakulnak ma is programjaink. A Banyais nap, az iskolai sportnap
vagy az alsos évfolyamok farsangja, de ma mar a gélya-nap, a k6zos mozilatogatas, a kara-

csonyi délutan, az ,,Aranybanyais” tehetségkutatd is hagyomanyos rendezvények szamit.

Iskolai tinnepségeink kialakitott rendszerének meghatirozo szerepe van a miisort ado osz-

talyok k6zosséggé kovacsoldsaban is.

Az iskola kozosségéért végzett munka megjelenik didkjainknak a felvételi vizsgakon, az
orszagos robotika versenyen, a beiskolazast segit6 Tart kapu és a Kutatok éjszakdja prog-

ramokon a rendezésben torténd részvételében.

Ezzel az érettségi feltételéiil megjelent ko6zosségi szolgalatot — legalabbis részben — az is-

kola programjainak segitésével teljesithetik.

Az iskolai tanulmanyi mozgalom folyamatosan alakulo, megujulod rendszere probalja az
osztalyokat jobb eredményre sarkallni, bar 0sztonzd ereje az utobbi években csokkent. Az
osztalyok szamara ez nagyban fligg attol is, hogy az osztalyfénokok mennyire tudjak 6sz-

tonz6 eroként hasznalni.

A Banyai Julia Gimnaziumért Alapitvany tdmogatasaval atalakult az iskolai elismerések és
dijak rendszere. A nevelés egyik fontos eszkoze a kiemelkedé eredmények és az azt meg-
alapozo munka elismerése, ezekkel a dijakkal, és a dijazottaknak az iskola kozdsségével

valo megismertetésével IS probaljuk didkjainkat jobb teljesitményre 0sztondzni.

Sajnos kiilkapcsolataink részben a jarvany, részben a partnereinknél bekovetkezett sze-

mélycserék miatt pillanatnyilag csak a protokollaris szinten vannak.

A jarvany el6tt az ausztriai, franciaorszagi és nagy-britanniai utazasok gyakoriak voltak,

sajnos a legutolsé ilyen szervezett utak mar nem valosulhattak meg. Hasonl6 a helyzet a
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magyar szakos kollégak altal szervezett szinhazlatogatasokkal és a szakmai kirandulasokkal

is (Természettudomanyi Mtzeum, Fiivészkert, Allatkert).
5. A gazdalkodas, az iskola épiilete, felszereltsége

Allami intézményként az iskola fenntartdja a Kecskeméti Tankeriileti Kozpont, az ingatlan
Kecskemét Megyei Joga Varos Onkormanyzatanak tulajdona, a vagyonkezeldi jogokat a

Tankeriilet gyakorolja.

Az épiilet az 1960-as évek kozepén épiilt, 1984-85-ben (C épiiletrész) és 1993-ban (l1I.
emelet) volt nagyobb atalakitasa. A Szemiink fénye program keretében a 2000-es években
megtortént a vilagitas és részben a flitési rendszer korszertisitése. Mara mar az akkori mo-

dern, az adott korban energiatakarékos fényforrasok is lassan elavultnak szamitanak.

Az épiilet legnagyobb problémaja a hdszigetelés hianya és a nyilaszarok eloregedettsége.
Ot éve kaptunk elészor hirt a KEHOP-5.2.2-16-2016-00038 szamu, ,,Bdcs-Kiskun megyei
oktatdsi intézmények épiiletenergetikai fejlesztése” cimii projektrdl, melynek keretében is-
kolank épiiletének energetikai felujitadsara késziilt terv (nyilaszarok cseréje, szigetelés, nap-

elemek felszerelése, stb.). Azota varjuk ennek a megvalosulasat.

A sziilok, didkok és a pedagogusok korében végzett felmérések évek ota az intézmény leg-
gyengébb pontjaként nevezik meg a tanulasi kornyezetet, az épiilet allapotat, a karbantartas,
a felujitas hianyat.

A 2013-14-ben megvalosult két vizesblokk felujitasanak folytatasara is nagy sziikség lenne,

els@sorban a tornatermi 61t6z0k vizesblokkjainak korszerlisitésére, majd a tovabbiakra a 2.

emeleten és az alagsorban is.

Az épiilet karbantartasdban, mitkodoképességének megdrzésében, kisebb volumenti festési,
burkolatjavitasi, stb. munkak elvégzésében jelentds szerepe volt a 2017. dta az iskola allo-

manyaba tartozo egyetlen technikai dolgozonak, a karbantartonak.

Két jelentés beruhazas tortént az utobbi tiz évben. A TAMOP 3.1.3-10/2-2010-0006. szamu
vérosi palyazati projekt keretében természettudomanyos laboratorium kertilt kialakitasra,

valamint hozza kapcsolodoan jelentds eszkozfejlesztés is megvalosult.

2020-ban pedig 0j sportcsarnok késziilt el tobb mint 447 millié forint értékben, melyhez az
onerdt Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata biztositotta. A beruhazas 6nerén fe-
lili részét tarsasagi add tamogatasok fedezték. A palyazat szervezését és az épitkezés kivi-
telezését a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. végezte.
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Egy jelentdsebb fejlesztés volt még, bod egy évvel ezeldtt 6 tanteremnyi tanuloi széket tud-
tunk beszerezni. Erre nagyon nagy sziikség volt mar, mert iskolabttoraink is hagyon rossz

allapotban vannak. A tanuldi padok és székek cseréjének folytatdodnia kell.

Az iskolai konyvtar konyvallomanya alapvetden az adomanyokkal és a tartos tankonyvek-

kel bévult csak az utobbi években.

A modern oktatastechnika kialakitdsa a TIOP 1.1.1. palyazat keretében kezdddott 11 db e-
tablaval, laptoppal és projektorral. Sajnos ezek az eszk6zok, elsdsorban a projektorok mar

elavultak, jelent6s résziik hibas, gazdasagosan nem javithato.

A program folytatdsaként tovabbi 3 e-tabla felszerelésére keriilt sor, majd a 31 0 szamito-
gép kertilt a géptermekbe. Ez azonban mar a mult. Tovabbi, kisebb volumeni fejlesztések
(3 db projektor vasarlasa) valosult meg alapitvanyi tamogatasbol az elmult félévben, egy

tovabbi projektor beszerzése folyamatban van.

A nevel6-oktatd munka tdAmogatasat az adminisztraci6 teriiletén kdzpontilag probalja meg-
oldani a fenntartd. A KRETA rendszer kialakitasa, bevezetése jo lehetne, de egyik problé-
mas oldala, hogy minden intézményt egységesen ki kell szolgalnia, igy a specialitasokat
nem, vagy csak nagyon koriilményesen tudja kezelni (pl. tombdsitett oktatds). Tovabbi
gond magaval a miikddésével van, a tanév egyes részeiben — és nemcsak a digitalis oktatas

idészakaban — akadozik a miikodése a leterheltség miatt (pl. a tanévzaras iddszakaban is).

Ki kell emelni, hogy az iskola mellett miikodod két alapitvany (Béanyai Julia Gimnéaziumért
Alapitvany, Szinvonalas Oktatasért, Nevelésért Alapitvany) jelentds Osszegekkel tamo-
gatja, segiti a kisebb-nagyobb oktatastechnikai eszk6zok, berendezések beszerzését és az

iskolai kornyezet fejlesztését is.

Az utdbbi években a fentieken tul kisebb, de szamunkra jelentds 6sszegeket nyertek kollé-
gaink kiilsnb6z3 palyazatokon. Eveken keresztiil kaptunk 50-200.000 Ft timogatast a Sze-
gedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Informatikai Kara Kutaté Iskolaja projekt
keretében, és hasznalhattuk ezt a cimet, tobb sikeres palyazatunk volt a Nemzeti Tehetség
Program keretében valamint kozos palyazati programban vettiink részt a Neumann Janos

Egyetemmel is.
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A palyazatok jelentOs részét az iskola mellett miikodd egyik alapitvany adta be, ezzel is
segitve az intézményt, az egyes programokat (pl. Robotprogramozo6 Orszagos Csapatverse-
nyek). Osszességében évente igen valtozd mértékii, az utdbbi években sajnos csokkend le-

hetdségeink voltak palyazatokra.

6. Az iskola és kornyezete

Az iskola életét alapvetden a sziikebb €s tdgabb kornyezete hatarozza meg, ezért kiillondsen
fontos, hogy az iskolardl milyen képet tudunk kialakitani a varosban, milyen a kapcsolata a

fenntartoval, az iskola hasznaloival, didkokkal, szlilokkel €s a tarsintézményekkel.
6.1. Hiriink

Alapvetd, hogy az intézmény jo hirét az itt folyd szakmai munka, a nevelés és az oktatas

eredményessége, a diakok és sziilok elégedettsége alapozza meg.

Fontos azonban, hogy az elért eredményeket megismerjék, azok hire eljusson a régi, a je-
lenlegi és a jovObeni didkjainkhoz és sziileikhez, a varos és tdgabb kornyezetiink szdmara
is megismerhetdek legyenek. Az utdobbi néhany évben viszonylag gyakran jelentliink meg a
helyi sajtoban, egyrészt a két nagy beruhazas, a természettudomanyos laboratorium és a
sportcsarnok kapcsan, masrészt rendezvényeinkr6l, diakjaink eredményeirdl — elsésorban a
nemzetkozi és orszdgos eredményekrdl — viszonylag rendszeresen beszamoltak cikkekben,
tudodsitasokban. Az ilyen hireknek az iskolai marketing szempontjabol is nagy a jelentdsége,

de a nevelés, a példa allitasa szempontjabol is fontos a kiemelkedé diadkok megismertetése.

Természetesen ezt szolgélja a honlap folyamatos frissiilése és évente két alkalommal az

eredményesen szerepld didkok iskola el6tti elismerése, illetve a tanévzaron a dijazas is.
6.2. Az altalanos iskolak, beiskolazas

Iskolankba felvételi eljaras alapjan keriilnek a didkok, ez a jogszabalyi eldirasoknak meg-
feleléen elsdsorban a kdzponti irasbeli felvételi vizsga eredményére (62,5 %-ban) és a sz6-
beli felvételi eredményére (25 %-ban), kisebb mértékben az altalanos iskolai eredményre
(12,5 %-ban) épiil. Az iskola irant az érdeklddés nagy, tobb mint kétszeres a tuljelentkezés

minden évben a két osztalyba.

Altaldban a varos és kb. 25 km-es korzete 15 — 18 altalanos iskol4jabol jelentkeznek didkok.

Evek o6ta a legtobben a Kecskeméti Széchenyivéarosi Arany Janos Altalanos Iskolabol és a
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Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskolabol jelentkeztek iskolankba, az utobbi
idében viszont a Kecskeméti Vasarhelyi P4l Altalanos Iskolabol és a Szent Imre Altalanos

Iskolabdl is hasonld 1étszadmu jelentkezOnk van.

A beiskolazast segitik hagyomanyos programjaink, a beiskolazasi tajékoztatok, a nyilt na-
pok és az ingyenes matematika el6készité szakkor is. Immar hét éve a Tdrt kapu program-
mal mutatjuk be iskolankat az érdekl6dé didkoknak és sziiloknek. Attételesen, de a beisko-
lazast is segitette a Kutatok éjszakaja orszagos programsorozat keretében torténd megjele-
nésilink és az orszag legnagyobb létszdmot megmozgatd Orszagos Robotprogramozo Csa-
patversenye is. Ezeknek a rendezvényeknek egy része ebben a tanévben elmaradt, vagy on-

line keriilt megrendezésre, ami kevésbé segitette a beiskolazast.
6.3. A fenntarté és a Kormanyhivatal

Iskolank 2013-t6] onkorményzati fenntartasbol allami fenntartdsba keriilt, fenntartonk
elébb a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, majd atszervezés utan a Kecskeméti Tan-

keriileti Kozpont lett.

Az atalakulasokkal a gazdasagi, pénziigyi ligyintézés is tobblépcsdssé, lassabba, nehézke-
sebbé valt. Ebben az utobbi idében volt javulas, azonban az 6ridsi szervezet mikodtetése
ohatatlanul rugalmatlanabb, sokkal tobb megkdtéssel jar (pl. kozbeszereztetési 6sszeszami-

tasi kotelezettség, KEF-es beszerzések, stb.).
A fenntartoval szakmai kapcsolatunk rendezett és korrekt.

A Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatallal az emelt szintl érettségi vizsgak kapcsan allunk
szoros kapcsolatban, rendszeresen kapunk megbizast emelt szintli irasbeli vizsgahelyszini,

javitokdzponti és szobeli vizsgahelyszini feladatok ellataséra.
6.4. Fels6foku intézmények

A neveldtestiilet belsé megallapodésa szerint segitjiik didkjainkat, hogy a felsdoktatasi in-
tézmények nyilt napjain rész tudjanak venni, a tovabbtanulasukhoz sziikséges informaciok-

hoz hozzéjussanak.

A fels6oktatasi intézményeknek igényiik és a didkok érdeklédése alapjan biztositunk lehe-

tdséget — jarvanymentes években — iskolankban beiskolazasi programok tartasara.
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A Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Informatikai Karaval a Kutato Is-
kola program keretében, a Neumann Janos Egyetem GAMF Miiszaki és Informatikai Kara-
val pedig a kiilonb6z6 robotprogramozo versenyek és palyazatok kapcsan alakult ki szoro-
sabb kapcsolatunk.

6.5. Egyéb kapcsolatok
Iskolanknak a kovetkezé szervezetekkel és intézményekkel van szakmai kapcsolata:

— Gimnaziumok Orszagos Szdvetsége

— Hirds Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft. (HELPI, Ifjusagi Otthon)
— Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz

— Kecskeméti Rendérkapitanysag (iskolarend6ér program)

— Kiskunsagi Nemzeti Park

— Magyar—Francia Ifjasagi Alapitvany (francia anyanyelvi lektor)

— MATEGYE Alapitvany

— National Instruments Hungary Kft.

— akozosségi szolgalat teljesitésére szerzodést kotott szervezetek
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VEZETOI PROGRAM - A helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések

Pedagodgiai programunk az iskola céljat a kovetkezképpen fogalmazza meg: ,,Célunk, hogy
magas szintii dltalanos miiveltséget nyujtva készitsiink fel az érettségire és a felsofoku tovabb-
tanulasra, egyben konvertalhato tudast adjunk a kozépfoku végzettséggel tortéeno elhelyezke-
deshez. Ez azt jelenti, hogy a cél a tanuloknak az értelmiségi léthez sziikséges ismeretek dt-
adasa, készségek és képességek kialakitdasa, az onadllo ismeretszerzés és az 6nmiivelés, a kultu-
ralt életvitel, a szocialis érzékenység, az egészséges életmod iranti igeny és képesség kialaki-
tasa. Az iskola a tarsadalmi probléemdak irant fogékony, a kornyezetét alakitani akaro és tudo
dllampolgarokat kivan kibocsatani.”

A magas szintl altalanos miiveltség nyujtasa korszerti, tudomanyos alapokon nyugvé isme-
reteknek a didkok szdmara befogadhaté moddon torténd kozvetitését jelenti. Ezt a kozpontilag
meghatarozott kerettanterveknek a megfelel6 alkalmazésa, a szabadon felhasznalhat6 orakere-
tekben torténd kiegészitése €s a neveldtestiilet pedagogiai, mddszertani felkésziiltsége biztosit-
hatja.

Ugyanakkor az ismeretek befogadasa kozben a didknak meg kell ismernie dnmagat, képes-
ségeit, lehetdségeit és korlatait, fokozatosan meg kell tanulnia feleldsen dontenie. Tudatosulnia
kell annak, hogy életét kozosségben éli, igényelnie kell tarsai segitségét, és segitenie kell tarsait.
A kozosségben meg kell tanulnia a demokracia gyakorlasanak maodjat, a toleranciat, a massag
tiszteletét, masok véleményének elfogadasat, és el kell fogadnia a tarsadalmi egyiittélés szaba-
lyait. Ezeknek a folyamatoknak a megéléséhez kell a nevel6testiiletnek segitséget nyujtania a
csaladdal egyiittmiikodve, megengedve a diaknak a tévedés vagy a hibazas lehetdségét is, elfo-
gadva és korrigalva azt.

Tovabbra is alapvetd feladatunk a tehetséggondozast eldtérbe helyezd, 1991 ota sikeres
nyolcosztalyos gimnaziumi programunk folytatasa, igazodva a koriilottiink 1évd sziikebb és ta-
gabb kornyezet valtoz6 igényeihez, megorizve eddigi értékeinket.

Mindezek megvaldsitasdhoz a kdvetkezd feladatokat latom az iskola kozdssége el6tt a ko-

vetkez0O évekre:
1. Az oktatas

1.1. Az iskola pedagogiai programjat a folytonosan valtozo kornyezethez, a Nemzeti alap-
tanterv €s a kerettantervek modositasaihoz is igazodva rendszeresen feliil kell vizsgal-
nunk figyelembe véve, hogy a program alapelvei biztosithatjak az intézmény életében

az allandosagot.
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1.2.

Els6 lépésként a 2020-as Nemzeti alaptanterv €s a kapcsolddo kerettantervek kovetel-
ményeinek megfeleld program felmend rendszerii bevezetése a feladatunk. Ennek so-
ran figyelembe kell venniink a szabalyozok altal biztositott eltérések, az intézmény cél-

jaihoz és eddigi programjéhoz torténd igazitas lehetdségét.

A program elkdvetkezd modositasai soran fokozott figyelmet kell forditanunk az érett-
ségi rendszer varhatd valtozasaira is. A 2023-t6] bevezetésre keriil6 0j vizsgakovetel-
mények elfogaddsa, megjelenése folyamatban van. Ezek megismerése, az azokhoz tor-
ténd alkalmazkodas, ha sziikséges, a programunk ennek megfelelé atdolgozasa a ko-

vetkez0 tanév feladata lesz.

A tehetséggondozas tovabbra is kiemelt célunk. Az iskolai tehetséggondozas rendsze-
rében 1) elem, hogy iskolapszichologus tamogatasara is tamaszkodhatunk. Meg kell
talalnunk azokat a pontokat a tehetségfelismerésben, a tehetséggondozas folyamataban,

melyekben 6 tud segitséget nyujtani (pl. belsé tovabbképzés).

A tehetségapolo foglalkozasoknak — figyelembe véve az alapitvany tamogatasi céljait
IS —, a sziikséges Oraszam, anyagi feltételek nem, csak az igények és a tanari energiak

végessége szabhat hatart.

A koznevelési torvény oraszamkeretei lehetové teszik sziikség esetén a lemarado dia-
kok szamara kisebb csoportokban szintre hozas, felzarkoztatas biztositasat. Ennek ru-

galmas rendszere alakult ki, a sziikséges 6raszamok tovabbra is rendelkezésre allnak.

A természettudomanyos oktatas, mint a mérnoki palyak alapja — a kerettantervek erre
fordithatd 6raszamainak folyamatos csokkenése mellet is — kozpontilag timogatott. A
természettudomanyos laboratorium a tehetséggondozas fontos szintere, olyan lehetd-
ségeket jelent didkjainknak, mely meghatarozhatja jovendd palyajukat. A lehetdségek
maximalis kihasznalasat minden kolléganak biztositani kell minden didk €s minden
csoport szamara tanorakon €s szakkorok, érettségi el0készitd foglalkozasok keretében
is.

A sport, ezen beliil a labdajatékok eddig is sok eredményt hoztak az iskoldnak. Az 1j
sportcsarnokkal, a feltételek javulasaval mar ,,csak™ az eszkozpark fejlesztése és a sza-

badtéri sportolas (sportudvar) lehetéségeinek javitasa a feladat.
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1.3.

14.

1.5.

1.6.

Jogszabalyi kdvetelmény €s alapvetd érdekiink is, hogy a kompetenciamérés és a nyelvi
mérések eredményeit minden évben feldolgozzuk, €s a kovetkeztetéseket beépitsiik

munkankba. Egy kolléganak a mesterpedagdégus programja is ezt segiti.

A sajatos nevelési igényli és tanulasi zavarral iskolankba keriil¢ didkok szdma stabili-
zalodni latszik, ez azért is fontos, mert az ellatasukra rendelkezésre allo tanari energiat,
oraszamot jelenleg is kihasznaljuk. Az éves tantargyfelosztast a pedagogiai program-
nak megfelelden gy kell alakitanunk, hogy az ilyen téren fellépd igényeket ki tudjuk

elégiteni, biztositani tudjuk ezeknek a didkoknak a sziikséges fejlesztését.

Meg kell Orizni, ha lehet, novelni kell didkjaink eredményességét a tanulmanyi és sport-
versenyeken. Az iskola mellett miikodé alapitvanyok segitségét is igénybe véve bizto-
sitani kell, hogy egyetlen tehetséges didk se essen el a megmérettetés lehetdségétol

anyagi okokbol.

Az eredményesen szerepld didkjaink elismerésére kialakitott dijak rendszerét és az is-
kolai tanulmanyi mozgalom értékelési rendszerét sziikség esetén feliil kell vizsgalnunk,

a szempontrendszereket finomitanunk kell.

Segitsiik, hogy az iskola eredményei, a versenyeken eredményesen szerepld didkjaink

tovabbra is megjelenjenek a helyi, és ha lehetéség van ra, az orszagos médiaban.

Orizziik meg nyelvoktatasunk kiemelkedd eredményeit. Tovabbra is cél, hogy didkja-
ink emelt szintli érettségivel, nyelvvizsgaval — és a jovojiik megalapozasédhoz elenged-
hetetlentil sziikséges hasznalhat6 nyelvtudassal — Iéphessenek be a felsdoktatasba. Erre
az érettségi vizsgaszabalyzat az Oszi eldrehozott vizsgak szabdlyainak modositasaval
tovabbi lehetdséget ad. Osztondzziik didkjainkat ennek kihasznéaldsara ugy, hogy ez ne

okozzon foglalkoztatasi problémakat a nyelvtanaroknal.

Ha tanorai keretek kozott nincs ra lehetdség, szakkori programmal biztositsuk a méso-

dik idegen nyelv tanulasdnak minél korabbi elkezdését a joviben is.

Helyezziink nagyobb hangsulyt a nyelv megszerettetésére, a hozza kapcsolddo kultirdk
megismertetésére. Probaljuk feleleveniteni régi testvériskolai kapcsolatunkat a chami
Robert Schuman Gymansiummal €s a jarvanyhelyzet elmultaval a didkok szdmara szer-

vezett tanulmanyutakat (Ausztria, Franciaorszag, Nagy Britannia).

Igény esetén biztositsunk szakkori keretet az elérehozott érettségit tett didkjaink sza-

mara harmadik idegen nyelv tanulasara.
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1.7.

1.8.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Az 6szi elorehozott érettségi vizsgakhoz kapcsoloddan az osztalyozovizsgak rendszerét

ismét feliil kell vizsgalnunk.

Kérjiik tovabbra is a tanuloktol a nevelés-oktatds kapcsan munkankrdl a tanév végi
visszajelzéseket, és a végzdsoktdl a nyolc év értékelését. Ha sziikséges, modositsuk az

erre vonatkozo kérdoiveket.

A nevelés

Kiemelt figyelmet kell forditanunk a nevelésre, azon beliil is a sziilokkel, csaladdal
torténd egylittmiikodésre. Ez az iskola értékeinek, elvarasainak a sziilokkel torténd
megismertetését, a sziiloknek az iskolaval szembeni igényeinek megismerését, e kettd
Osszehangoldsat és az iskola pedagogiai programjaban és mindennapi munkajaban tor-

téno figyelembe vételét jelenti.

Meggy6z6désem, hogy egy nevelbtestiilet tagjai soha nem vallanak teljesen egységes
elveket, nem képviselnek teljesen egységes szemléletet a nevelésben. Ez nem baj, hi-
szen a didkok az ¢€let minden teriiletén ilyen helyzetekkel talalkoznak majd. Torekedni
kell azonban az alapelvek egy mindenki szamara elfogadhaté minimumanak meghata-
rozasara és annak egységes képviseletére, betartasara, betartatdsara. A testiilet tagjai-

nak példamutatédsa igen fontos neveld erd, mely mindenkit kotelez.

Az osztalyfonoki munka kozponti kérdése a kozosség fejlesztése, az osztaly, az iskola
kozosségehez tartozas érzésének erdsitése. Ezt a tantermen kiviili munkarend jelentd-
sen rombolta, erdsitette az individualizal6dast, gyengitette az osztalyhoz, iskoldhoz ko-
tddést. A jelenléti oktatashoz visszatérve fogokozott figyelmet kell forditanunk ezek-
nek a negativ hatasoknak a kikiiszobolésére. Ezt elsdsorban tobb kozdsségi program

szervezésével, egymas programjainak megismerésével lehet elérni.

"o

Erositent kell az egy osztalyban tanito tanarok nevelési egyiittmiikodését, melyben to-

vabbra is meghatiroz6 szerepe van az osztalyfonoknek.

Bar az osztalyok magas létszama ezt jelentdsen megneheziti, az osztalyfénokoknek ki-
emelt figyelmet kell forditaniuk az egyéni torddésre, a valamilyen szempontbol (nem

feltétlentil jogi értelemben) hatranyos helyzetii tanulokkal torténd foglakozasra.

Az intézményhez kotodést erdsithetik a didkonkormanyzat szabadidds programjai is,

ennek lehetdségeit — ha van ra diak igény — bdviteniink kell.
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2.5.

2.6.

2.1.

2.8.

3.1.

3.2.

Pedagdgiai programunkban a magatartas ¢és a szorgalom értékelésének szempontrend-
szere ¢és az iskola hazirendje folyamatos megujitast igényel. A tanulok értékelése soran
nagyobb hangsulyt kell helyezniink a pozitiv visszajelzésekre, a jelenleginél gyakrab-
ban kell alkalmaznunk a dicséretet, mint motivacios eszkozt (szaktanari, osztalyfénoki,

intézményvezetd dicséret).

Kapcsolodnunk kell uj, a szenvedélybetegségek megeldzésével kapcsolatos progra-
mokhoz, meg kell keresniink ennek formait, a szakmai partnereket és a finanszirozasi

lehetdségeket.

A gyermek ¢és ifjisdgvédelmi problémak szerencsére nem gyakoriak, de megjelentek
iskolankban is. Megfelel6 munkakapcsolatot alakitottunk ki a Bacs-Kiskun Megyeli
Onkormanyzat Gyamiigyi Osztalyaval, és a Gyermekvédelmi Szolgalattal is. Gyer-
mek- és ifjusagvédelmi felelés kollégand segiti az osztalyfonokoket ezekben a felada-

tokban.

Az iskolai kozosségi szolgdlat kapcsan az erdk és lehetdségek koncentralasara van
sziikség. Diakjaink tobbsége a kozosségi szolgalati feladatok egy részét az iskolai prog-
ramok keretében teljesiti. A jovOben a kiprobalt, megbizhatd, tobb didk foglalkoztata-
sat vallalo partnerekkel kell megallapodasokat kotniink.

A nevelotestiilet és az iskolavezetés

A neveldtestiilet szinvonalas szakmai munkara képes, a nemzeti koznevelésrdl szolo

torvény elodirasainak megfeleld végzettséggel rendelkezd kollégakbal all.

Mivel a testiilet jelentds generaciovaltas eldtt all, fontos ennek zokkendmentes, a dia-
kok és az oktatas érdekeinek megfeleld lebonyolitasa. Az 0j kollégékat a pedagdgiai
programban meghatarozott céloknak és a kerettantervi oratervek felmend rendszerben
torténd bevezetésének megfelelden kell alkalmazni. Lehetdség szerint keriilni kell az
oraadok foglalkoztatasat, mert az orarend készitését és a tanodran kiviili feladatok elosz-

tasat is megneheziti alkalmazasuk.

Oszténdzni és segiteni kell a kollégakat, hogy az eldirt hataridére (2023.) mindenkép-
pen tudjak teljesiteni a pedagdgus mindsitési rendszer kovetelményeit, a pedagogus 11.

fokozatba torténd besorolashoz.

Bar az iskolai élet szervezése szempontjabol gondokat okozhat (kisebb kotelezé ora-

szam, szabadnap biztositasa), de 6sztonozni kell a kollégakat, hogy mesterpedagogusi
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4.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

mindsitést szerezzenek és szakértdi, szaktanacsadodi feladatot vallaljanak, mert ez je-
lentds tobblet informéacidt és szakmai, modszertani fejlodést is jelent az adott kolléga-

nak és rajta keresztiil a nevelGtestiiletnek is.

Tamogatni kell a kollégdk mesterprogramjat, melyek az intézmény fejlesztését szolgal-
jak.

A tovabbképzések teriiletén a Pedagogia Oktatasi Kozpontok és a felsoktatasi intéz-
mények altal biztositott lehetdségek koziil elsdsorban a szakmai szakvizsgat ado kép-
z¢ést kell tAmogatni (Ha anyagi tAmogatasra nincs is lehetdség, szervezéssel, a sziiksé-
ges szabadidé biztositasaval, stb.). A testiilet tagjainak elsésorban pedagdgiai, nevelési

teriiletekhez kapcsolodo tovabbképzések lehet6ségét kell biztositani, megszervezni.

A jelenleginél jobban kell torekedni a testiilet tagjai kozotti egyenletesebb teherelosz-
tasra, feladatelosztasra. Fontos, hogy a kollégédk ismerjék egymas munkajat, tudjak, ki
milyen tobblet feladatot vallal és teljesit. Nagy sziikség lenne a mindségi munka diffe-

rencidlt elismerésére, ami azonban kiilsd eréforrdsokat igényel.

A mindsitési rendszerhez kapcsolddodan is erdsiteni kell az iskolavezetés ellen6rzo sze-

repét.

Az intézményi onértékelési rendszert a tapasztalatok alapjan meg kell Gjitani, rendsze-

resen feliil kell vizsgélni és a jogszabalyi valtozasokhoz is igazitani kell.

Novelni kell a munkak6zosség-vezetok szerepét, nagyobb mértékben be kell vonni
Oket a dontések elokészitésébe, a vezetésbe €és az értékelésbe. A szervezeti és mukodési
szabalyzat feliilvizsgalatakor at kell gondolni a jelenlegi munkak6zdsségi rendszer at-

alakitasat (aranytalan létszamok, Osszetett feladatok).

A nevelés—oktatas feltételei

4.1.

Mivel a gazdalkodas kapcsan 6nallo jogkorokkel az iskola nem rendelkezik, alapvetd
feladata az iskolavezetésnek, hogy rendszeresen szoban és irasban is jelezze a fenntar-
tonak a feltjjitasi, karbantartasi, javitasi igényeket, mind az épiilet, mind az oktatastech-

nikai eszkdzok és berendezések vonatkozasaban.

Természetesen ha a sziikséges anyagiak rendelkezésre allnak, a munkdk szervezése,

kivitelezése az intézmény feladata.
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4.2.

4.3.

44.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

5.1.

Oktatastechnikai eszkozeink jelentds része régi, amortizalédott. A pedagdgusok sza-
mitogéppel torténd ellatasaban nagy segitség volt az EFOP 3.2.4-16 palyazat, aminek

jelentdsége a tantermen kiviili digitalis munkarend idején mutatkozott meg.

Projektoraink koziil a 2011. évi TIPO palyazat keretében kapott eszkdzok tobbsége mar
nem javithatd, cseréjiikre lenne sziiksége. A jovoben cél ezeknek az elavult eszkdzok-

nek a cseréje és minden tanterem ellatasa projektorral.

Elsddleges feladatunk meglévd eszkdzeinknek, felszerelésiinknek és az iskola épiileté-
nek allagmegovasa, a sziikséges javitasi, karbantartdsi munkak folyamatos elvégzése.
Lehetdség szerint el kell késziteni egy tobb évre szolo karbantartasi tervet, melynek

keretében az épiilet sziikséges allagmegovasi munkai elvégezhetok.

Minden lehetdséget meg kell ragadni (palyazatok, alapitvanyi tamogatasok) a didkok

szamara a tanulasi kornyezet baratsagosabba tételére.

Ha a KEHOP-5.2.2-16-2016-00038 szdmu palyazati program keretében megvalosul az
¢épiilet energetikai feltjitasa, ezt a neveld-oktatd munka minimalis zavarasaval kell le-

bonyolitani.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a palyazati lehetdségeket kiilonds tekintettel a
testnevelés feltételeinek javitasara, a sportudvar épitkezés utani rendbehozatalara és

sportszerek, eszk0zok vasarlasara.

A varosi és orszagos palyazatokra tovabbra is fokozott figyelmet kell forditanunk, mert

a jovoben is elsésorban palyazati forrasbol lesz lehetdségiink fejlesztésekre.

A portaszolgalat, 6rzés-védelem, a takaritds, a karbantartds, a munkavédelem és az ét-
keztetés kiilsé szolgaltatoival, vezetdikkel és dolgozoikkal az intézmény, a didkok és

dolgozok érdekeit szolgald korrekt munkakapcsolatra kell torekedni.

Csak a tulajdonos Onkormdnyzattal egyiittmiikddve oldhaté meg az épiilet akadaly-

mentesitése.

Az iskolaban mikodo szervezetek

A sziil6i szervezet és az iskola egylittmiikodésének alapja a kdzos cél, a didkok minél
szinvonalasabb nevelése, oktatasa. Mindent meg kell tenni azért, hogy a sziilok megis-
merhessék az iskola értékrendjét, programjat, lehetdségeit, azokat elfogadva irassak

gyermekiiket iskolankba.
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A sziil61 munkak6z0sség valasztmanya a sziilok kollektiv véleménynyilvanitasanak fo-
ruma, az iskola munkajat segitd, azt alakitani akaré vélemények megjelenésének szin-

tere.

A sziildi szervezet szamara tobb lehetdséget kell biztositani az iskolai munka vélemé-

nyezésére. Az intézményi onértékelési rendszer is ezt a célt szolgalja.

5.2. Az iskolai diakdnkormanyzat kapja meg a sziikséges segitséget a neveldtestiilettol, az

iskolavezetéstdl munkajahoz.

Az osztalyfonokok nytjtsanak segitséget a megfeleld didkvezetdk kivalasztasahoz, az

iskolai diakbizottsag miikodéséhez.

A diakok tanév végi kérd6ivben megjelendé véleményét minden pedagdgus vegye fi-

gyelembe munkaja értékelésekor, épitse be tervezésébe is.

5.3. Az iskolai kdzalkalmazotti tanacs és a szakszervezet szamara jogszabalyban meghata-
rozott jogaikat biztositani kell, miikkodésiikh6z meg kell adni a tamogatast, a dontések

elokészitésébe — ha munkajukat érinti — be kell vonni dket.

5.4. Ha a partnerek biztositjak képviseletiiket az intézményi tanécsban, vonjuk be a tanacsot
az iskola életébe, hivjuk tagjait rendezvényeinkre, biztositsuk a jogszabalyban eldirt

jogok gyakorlasat.

5.5. Az iskola mellett miikodo 6nallod alapitvanyok az iskolai élet aktiv részesei, sajatos
eszkozeikkel alapitd okiratuknak megfeleléen segitik az iskola céljainak megvalosita-
sat. Anyagi lehetdségeik fliggvényében javitsak a nevelés-oktatas feltételeit, timogas-
sdk a rdszoruld didkokat, biztositsak a rendelkezésre alld orakeret feletti tandran kiviili

foglakozasok, egyéb programok, szabadidds tevékenységeket megvaldsulasat.

A neveldtestiilet, a sziil6k és a didkok tegyenek meg mindent azért, hogy az alapitva-
nyok anyagi lehetdségei, és ezzel az iskola, a didkok tdmogatisanak lehetdségei is bo-

viiljenek.
5.6. Meg kell vizsgélni egy didksport egyesiilet 1étrehozésanak lehetdségét.
6. Az iskola kapcsolatai

6.1. Orizziik meg az iskolanak a Kecskeméti Tankeriileti Kozponttal, az intézmény fenntar-

tojaval és Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval, a varos polgarai, tanulo-
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6.2.

6.3.

ink sziilei altal valasztott képviselokkel a korrekt munkakapcsolatot, elfogadva és igé-
nyelve a szakmai, gazdasagi €s torvényességi alapokon nyugvo iranyitast, értékelést €s
segitséget. Az intézményvezetés feladata mindkét iranyban az iskola, a didkok és a

sziilok érdekeinek képviselete.

Rendezvényeinkrol, programjainkrol, gondjainkrol és megoldandé feladatainkrol rend-
szeresen tajékoztassuk 6ket, hivjuk vezetdiket, képviseléiket nyilvanos programja-

inkra.

Osztonozziik didkjaink varosi programokon, rendezvényeken torténd részvételét, igény

esetén vallaljunk feladatokat ilyen rendezvényeken.

Tartsuk fenn, ha lehetdség van ra, bévitsikk meglévé — jorészt informalis — kapcsolata-

inkat, egyiittmikodésiinket a varos tobbi gimnaziumaval, kozépiskolajaval.

Az éltalanos iskolakkal j6 munkakapcsolatra toreksziink, annak ellenére, hogy — érthetd
okokbdl — nem szivesen engedik el didkjaikat iskolankba. Egylittmiikddéslinkben alap-
vetd elvarés, hogy korrekt tajékoztatdst nyujtsanak iskoldnkrol a beiskolazas kapcsan.
Résziinkrdl hasonld feltételeket kindlunk, tajékoztatjuk dket beiskolazasi programja-
inkrol, és ki kell alakitanunk annak rendszerét, hogyan tudjuk tajékoztatni 6ket korabbi

didkjaik kiemelkedd eredményeirdl.
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ZARSZO

,»Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldja.” mondta Szent-Gyorgyi Albert. Ebbdl egye-

nesen kovetkezik, hogy olyan iskolat kell csindlnunk ma, amilyen jovot szeretnénk.

Kecskemét, 2021. marcius 13.

Dr. Lukdcs Lajos
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MELLEKLETEK

Szakmai onéletrajz

1. Személyes adatok:
NEV: i Dr. Lukacs Lajos

Sziiletési hely, id6: ........ ]
Lakcim: ....ocvvvevircrinnnn, ]

Munkahely: .........cc........ Kecskeméti Tankertileti Kézpont
Kecskeméti Banyai Julia Gimnazium

Munkakdr: ....ccoocveiiiinnnne gimnéaziumi tandr, intézményvezetd
Munkahely cime: .......... 6000 Kecskemét, Nyiri ut 11.
Telefon: ...ovevveeeeenenn, 76/481-474; | EEGGR

E-mail: ..o lukacsl@banyai-kkt.edu.hu

2. Tanulmanyok:
2001-2008. Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, majd Szegedi Tudomanyegyetem
Allam és Jogtudomanyi Kar — jogasz (dr. jur.)
1994-1996. Juhasz Gyula Tanarképz6 Foiskola — kdzoktatasi vezetd (posztgradualis
szakositd képzes)
1979-1984. Jozsef Attila Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar — matema-

tika—fizika szakos kozépiskolai tanar

3. Tovabbképzések:

2021. A pedagdgusok digitalis kompetenciajanak megujitasa. IKT eszkozok rend-
szerszintli hasznalata a tanitasi-tanulasi folyamatban — EFOP-3.2.4-16 — ko-
zéphalado

2019. A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak megujitasa. IKT eszkdzok rend-
szerszerli hasznalata a tanitasi-tanulasi folyamatban — EFOP-3.2.4-16 — ala-
pozo tovabbképzés

2018. Infokommunikacios Technologia (IKT) pedagogusoknak — felkészités ECDL
vizsgara

2018.  Felkészités a koznevelési regisztracios és tanulmanyi alaprendszer (KRETA)
pedagdgus moduljaihoz
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2017. Szakértok felkészitése Mesterpedagogus fokozatot célzok mindsitésére
2015. Intézményvezetok felkészitése az intézményi onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapcsoldodd intézményvezetdi fel-
adatok ellataséara”
2015. Rendszerszinti fejlesztés. Halozatépités.
2014. A koznevelési intézmény mint tanuldszervezet. Szervezetdiagnozis.
Uton a tanuldszervezet felé. Szerzetfejlesztési terv.
2012. A referencia-intézményi miikodéshez kapcsolodo tovabbképzések:
— Valtozasmenedzselés a kdzoktatasi intézményekben,;
— Intézményi csoport felkésziilése felsGoktatasi gyakorlohely funkcio val-
lalasara;
— A referencia-intézményi mikodéshez sziikséges szervezeti, oktatas-,
szolgaltatasszervezési feltételrendszer
2012. Felkészités érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatasara
2011.  Allamhéztartasi Belsé Pénziigyi Ellenérzés (ABPE) Médszertani és Képzési
Kozpont altal szervezett Tovabbképzés 1. a koltségvetési szervek vezetdi és
gazdasagi vezetdi részére
2010. Pedagogus-tovabbképzési és Mddszertanai Informacios Kozpont akkrediticios
szakértdi felkészitése
2009. Taniigyigazgatasi auditor képzés
1999.  Uj utak és lehetéségek a matematikai tehetséggondozasban

4. Munkahelyek és munkakorok, beosztasok:

1984-t6l: Banyai Julia Gimnazium, Kecskemét (jelenleg Kecskeméti Banyai Ju-

5. Egyéb:

lia Gimnazium)

1984-1989. ..o kozépiskolai tanar
1989-1993. ... igazgatohelyettes
1993—2015. ..o 1gazgato, intézményvezeto
2015. 08. 03-t61-2016. 02. 19........... gimnaziumi tanar

2016. 02.20—......ccooviiiiiiiiiei intézményvezetd

— Tanligyigazgatasi szakértod

— A Gimnaziumok Orszagos Szdvetsége valasztmanyi tagja
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— A Nemzeti Pedagogus Kar Intézményvezetdi Tagozata alapito tagja
— Felhasznaloi szintli szamitastechnikai ismeretek (Microsoft Word, Excell, Power Point,
internet)

— B ¢és C katego6rids jogositvany
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